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富睿玛泽建议，可以从“便利化、国际化、可预期”三个方向持续优化开放型经济体系。 
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中国金融改革与对外开放持续进行。 

近日，中国证监会下发通知，对 A+H 股审计资格会计师事务所拟进行增补，这不是简单

的规模扩容，而是以“质量为先”的方式优化跨境审计供给结构。 

对于跨境审计机构而言，这种新增机制能否优化竞争格局？面对资本市场高质量发展以及

内地——香港市场一体化的趋势，外资金融机构又将如何改变，从而更好地适应中国资本

市场的发展？ 

作为一家国际性审计与鉴证、税务和咨询服务公司，富睿玛泽(Forvis Mazars)于 1945 年在

法国鲁昂成立，1997 年正式进入中国市场。历经 20 余年的发展，富睿玛泽目前在全球

100 多个国家和地区开展业务，拥有 40,000 多名专业人员，并与国内领先的会计师事务所

建立“中审众环-玛泽国际联盟”，专注于提供审计、外包、税务和财务咨询服务，可为不同

发展阶段的各类型客户提供全方位支持。 
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近日，界面新闻记者专访了富睿玛泽中国大陆执行合伙人、富睿玛泽全球中国业务部总负

责人刘钰涓博士。2012 年，刘钰涓博士建立富睿玛泽全球中国业务部，发表过大量专业

论文，并参与《中国对外投资》一书的撰写。 

图：富睿玛泽中国执行合伙人刘钰涓  受访者供图 

界面新闻： 贵机构是哪年进入中国，能否回顾下进入中国市场的过程以及如何发展过程？

有哪些关键性时间节点和成果？ 

刘钰涓：富睿玛泽于 1945 年在法国鲁昂成立，并于 1997 年正式进入中国市场，在北京设

立第一家办公室。此后，我们在 2002 年进入上海，2007 年进入广州，逐步构建了覆盖华

北、华东与华南的业务网络。并于 2023 年成立西安共享中心，强化在中西部地区的服务

能力。 

过去二十余年来，我们深度参与了中国经济发展与市场开放的进程，自身也实现了重要的

战略跃升。我们的发展大体经历了两个阶段。 

第一阶段，伴随中国对外开放的深入推进，大量跨国企业希望在中国建立生产布局、开拓



市场。富睿玛泽在进入中国的前十年，主要协助国际企业在华落地与稳步发展，包括投资

架构设计、合规管理、财务与税务咨询，并参与了大量外资企业在华设厂、扩张或并购的

关键项目。这一阶段，我们切实参与并见证了外资企业融入中国市场的进程。 

第二阶段，随着中国企业加速“走出去”，我们从 2012 年开始系统布局全球中国业务部

（Global China Services），目前覆盖五大洲、超 60 个国家，形成集团内规模最大的国际业

务网络，专门协助中国企业在海外的投资、并购和国际化运营及发展。 

2016 年，我们与中审众环形成战略合作，使在华团队规模扩展至约 5,000 人；2024 年双

方正式成立“中审众环-玛泽国际联盟”，全国 40 个办公室、5600 余名专业人士的协同效应

进一步强化。如今，我们的客户覆盖大型跨国公司、领先的中国企业集团、国际知名品

牌、全球汽车产业链企业等，同时与上海、西安、海南等多地政府保持长期合作，参与跨

境投资、营商环境提升等领域的研究与实践。 

界面新闻：中国金融开放持续推进，在这一过程中，贵司获得了哪些发展机遇和红利？外

资机构进入中国，对中国金融市场的发展起到了怎样的作用？ 

刘钰涓：中国金融市场的开放是一个稳步推进、制度持续完善、并具有长远视野的过程。

作为一家深耕中国多年的国际专业服务机构，我们既见证了这一进程，也从开放不断深化

中获得了新的发展机遇。为更好契合金融开放带来的业务需求，富睿玛泽也组建了专门的

金融服务团队，为各类金融机构提供审计、风险与合规等专业服务。我认为，金融开放主

要在三个方面为我们带来动力，同时也让外资机构能够在中国市场承担更具价值的角色。 

首先，跨境资本双向流动更加活跃，为我们的跨境审计、并购咨询、税务结构设计、风险

管理等业务带来持续增长机会。中国企业“走出去”与外资“稳步进入”并行，使我们的全球

中国业务部在协助企业全球化布局方面发挥更大作用，同时帮助大量欧洲与国际企业更好

地融入中国市场。 

第二，更透明、穿透式、数字化的监管体系加速形成，促进行业质量整体提升。例如

2023 年财政部提出建立系统化、穿透式监管机制；2024 年启动的审计报告批量查验试点

实现了银行系统与注册会计师监管平台自动核验；金税四期全面上线后，税务、信贷、审

计数据进一步贯通。这一系列改革推动整个行业进入“实时监管、技术赋能”的阶段，对我

们在质量管理、技术能力、行业理解和跨区域协作方面提出更高要求，也促使我们不断提

升专业能力与服务标准。 

第三，中国会计与审计准则与国际规则加速接轨，尤其是 2024 年发布的《企业可持续披

露准则——基本准则》与 IFRS S1/S2 高度一致，标志着中国正式进入可持续信息披露国际

化阶段。企业对跨境融资、准则转换、可持续披露审计的需求持续上升，也为外资机构带

来更大施展空间。 

在此过程中，外资机构凭借国际经验、全球视野和成熟的质量控制体系，为市场带来透明

度、可比性与跨境治理能力。 



总体而言，中国金融开放不仅为我们带来了新的发展机遇，也让外资机构能够更充分发挥

连接全球资源、提升市场治理水平、支持企业国际化发展的独特价值。 

界面新闻：2026 年是“十五五”规划开局之年，中央经济工作会议提到坚持对外开放，推

动多领域合作共赢。富睿玛泽如何理解金融领域的对外开放和多领域的合作共赢？ 

刘钰涓：我认为，在“十五五”规划开局之年提出坚持对外开放，并强调多领域合作共赢，

核心在于从更高层次推动金融体系与实体经济、科技创新、绿色发展和产业升级的协同发

展。金融领域的对外开放，已不再是单一的市场准入问题，而是与产业、科技、治理体系

深度融合的系统工程。 

首先，金融开放正在从“要素流动”向“功能协同”深化。未来一段时间，金融更重要的角色

是为实体经济转型、科技创新和企业国际化提供长期、稳定、可持续的支持。这意味着跨

境金融、投融资工具、风险管理和专业服务，需要与制造业升级、数字经济、绿色低碳转

型等重点领域形成更紧密的联动，推动金融资源在更高效率和更高质量层面发挥作用。 

其次，多领域合作共赢强调的是制度、能力与生态的协同，而不仅是项目层面的合作。在

金融领域，这体现在规则、标准、监管方式与国际体系的持续对接，也体现在金融机构、

专业服务机构、产业主体之间的深度协作。例如在绿色金融、可持续信息披露、跨境并购

和产业链重组等方面，需要金融机构、企业与专业服务机构共同参与，形成覆盖“融资—

治理—信息披露—风险管理”的完整生态。 

第三，金融对外开放将更加注重长期资本与长期能力的引入。“十五五”阶段强调高质量发

展，这也意味着更加重视耐心资本、产业资本和长期投资者的作用。通过稳定透明的制度

环境、国际化的监管标准和专业化的市场服务，吸引更多长期资本参与中国市场，同时推

动本土企业在全球范围内实现可持续发展，这本身就是一种合作共赢的体现。 

对富睿玛泽而言，我们理解的“合作共赢”，不是简单的业务往来，而是通过专业能力连接

金融、产业与国际市场，在跨境投资、可持续发展、公司治理和风险管理等领域，与各方

共同提升体系效率和发展质量。我们也期待在“十五五”新的阶段，继续发挥桥梁作用，支

持中国金融开放与多领域协同发展走向更高水平。 

界面新闻：吸引更多外资机构和长期资本来华展业是一项重要任务，您认为要做好这项工

作，关键点在哪里？ 

刘钰涓：吸引更多外资机构和长期资本，需要从“便利化、国际化、可预期”三个方向持续

优化开放型经济体系。 

首先，继续营造稳定透明的制度环境和高效的营商体系。对于专业服务机构而言，一致性

的监管标准尤为关键，确保政策在不同地区和情境下保持清晰、统一，能极大增强外资机

构在中国进行长期规划和深度布局的信心。如果在市场准入、跨境协作、政策解释和行政

流程方面进一步提升透明度，将有助于外资机构在华形成更稳定预期并加大本地化投入。 

其次，增强国际人才在华工作的便利度和综合吸引力。国际化人才是外资机构在华深化发



展的重要支撑。随着中国城市国际化水平不断提高，外籍员工对中国的工作环境和生活便

利度的期待也随之上升。如果在社保衔接、出入境便利、国际教育资源、税收政策等方面

进一步优化，将更有利于外资机构稳定引进和培养全球人才，同时，如能在签证、居留、

税务等方面为关键岗位和稀缺、战略性人才提供专项便利，也将显著提升企业在华吸引和

留住高端人才的能力，增强其长期发展动能。 

第三，以制度型开放增强长期资本的稳定预期。“高水平开放”更强调规则、标准、监管方

式的现代化和与国际接轨。金融监管现代化、数字化改革，以及准则与国际接轨，将提升

资本流动的确定性。持续提升制度透明度，将强化长期资本在中国市场的信心。 

总体而言，把“便利化、国际化、可预期”作为系统化优化方向，将更有助于外资机构在中

国形成稳定经营、深化投入和持续发展的动力。随着这些领域不断完善，中国依然会是外

资机构和长期资本高度关注、积极布局的重要市场。 

界面新闻：近日，证监会下发通知，对 A+H 股审计资格会计师事务所拟进行增补，富睿

玛泽如何看待这一举措？ 

刘钰涓：财政部与证监会联合发布的增补机制，在现有基础上拟择优遴选两家机构进入 H

股／A+H 股审计机构名单。这不是简单的规模扩容，而是以“质量为先”的方式优化跨境审

计供给结构。遴选条件涵盖审计规模、质量控制体系、跨境执业经验、国际网络能力等，

并引入动态管理机制，确保名单始终保持高标准。 

我们认为，此举顺应了资本市场高质量发展以及内地—香港市场一体化的趋势。随着监管

的国际化、透明化要求不断提升，跨境审计的执业能力、穿透式监管的响应能力以及数据

化手段的应用，都变得更加重要。新增机制将促进竞争格局优化，推动行业整体质量提

升，也有助于增强投资者信心。 

对于富睿玛泽而言，这意味着跨境审计的专业要求更高、政策导向更明确，也指向行业未

来的发展方向。我们将持续关注政策进展，并在质量管理、跨境协同、行业深度与技术应

用方面不断提升，以更加稳健、合规的方式参与中国资本市场的发展。 

界面新闻：作为提供审计、会计、税务以及商业咨询等专业服务的外资公司，您对于中国

金融市场的开放，有怎样的需求和建议？ 

刘钰涓：我认为中国金融开放需要稳健推进，但也可以进一步在几个方向深化。 

第一，人民币国际化与资本项目开放应协同推进。如果人民币希望在国际储备体系中扮演

更重要角色，就需要更开放、更便利的跨境金融环境。在风险可控的前提下，未来如果能

为个人和企业开展更高层次的跨境金融活动提供便利，会有助于提升人民币资产的国际吸

引力。 

第二，引进更丰富的国际金融产品，增加市场选择度。进一步丰富金融市场产品与服务的

多样性，有助于满足国内外投资者日益多元化的资产配置需求，提升中国市场的整体吸引

力。三十年前中国消费品市场的开放曾推动本土品牌快速成长，金融领域也一样，适度竞



争和产品多样化会带来积极推动。 

第三，持续推进监管现代化、数字化与穿透式治理。从金税四期，到审计报告批量查验试

点，都说明监管正在从“事后抽查”转向“实时监管”。未来在金融数据互通、监管科技应

用、跨境审计协同等方面如果继续深化，将更有利于在风险可控的前提下推进开放。 

总体而言，我们期待在稳健可控的前提下，进一步完善金融市场的产品体系、开放节奏与

监管模式，以技术驱动、制度协同的方式推动中国金融市场迈向更高质量的开放阶段。 

未经正式授权严禁转载本文，侵权必究。 

界面投资 

 

 

杜萌 DM 

界面高级记者 广东 

 

订阅 

• 要不要给 AI 大模型“投毒”，公募基金面临流量营销与合规两难抉择 | 基市乱象追踪⑦ 

• 科勒资本投资主管杨战：中国私募股权二级市场生态正走向成熟丨外资大咖谈㉔ 

查看其余 1896 篇文章 

发布评论 

您至少需输入 5 个字 

发布 

评论 

暂无评论哦，快来评价一下吧！ 

 

https://www.jiemian.com/about/copyright.html
https://www.jiemian.com/lists/506.html
https://a.jiemian.com/index.php?m=user&a=centerArticle&id=119674512
https://a.jiemian.com/index.php?m=user&a=centerArticle&id=119674512
https://a.jiemian.com/index.php?m=user&a=centerArticle&id=119674512
https://a.jiemian.com/index.php?m=user&a=centerArticle&id=119674512
https://www.jiemian.com/article/14134040.html
https://www.jiemian.com/article/14110259.html
https://a.jiemian.com/index.php?m=user&a=centerArticle&id=119674512
https://a.jiemian.com/index.php?m=user&a=centerArticle&id=119674512

